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MEMORIA ECONOMICA 2025
FUNDACION INTEERNACIONAL DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL ALBERTO MERANI
Durante el aio 2025 la Fundacién participé en el desarrollo de los siguientes proyectos:

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre La Agencia para la
Reincorporacion y la normalizacién y La Fundacidn Alberto Merani con el objeto:
“Implementar acciones de fortalecimiento de liderazgo juvenil y desarrollo de habilidades
individuales y colectivas para el afrontamiento de situaciones emergentes o de riesgo
relacionadas con la estigmatizacion, los conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas,
mediante procesos pedagodgicos dirigidos a personas joévenes firmantes de paz, integrantes
de los grupos familiares, hijas e hijos de personas en reincorporacién en los territorios
priorizados”. El proyecto, con duracion de 9 meses, fue contratado por valor de $
1.557.660.500 Culmino el 28 de febrero de 2025. Este proyecto impulsé el liderazgo juvenil
y el desarrollo de habilidades esenciales en 11 municipios de Colombia, dirigido a jévenes
firmantes de paz, sus familiares e hijos, para afrontar situaciones de riesgo. Impacté
directamente a 22 procesos organizativos juveniles, promoviendo el empoderamientoy la
construccion de paz. Se cred una "Caja de Herramientas" pedagodgica interactiva para
fortalecer el pensamiento critico y la prevencién de riesgos, la cual se entregd a cada
organizacién juvenil. Ademas de las actividades formativas, cada una de las 22 iniciativas
juveniles recibié un apoyo econdmico de $12.500.000 para fortalecer sus proyectos y
generar transformaciones duraderas.

e Ejecucion del contrato de prestacidn de servicios suscrito entre El Ministerio de trabajoy la
Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani con el objeto:
“Consultoria para la operaciéon del programa de certificacion y capacitacion de
competencias para la poblacién nacional y migrante en el marco del Programa para
Fortalecer las Politicas de Empleo.”. El proyecto, con duracién de 9 meses, fue contratado
por valor de $ 1.348.183.508, este valor tiene un componente el cual es un ingreso para
terceros por valor de S 457.406.049 Culmino el 28 de febrero de 2025. Este programa, en
su quinta edicidn en 2024, se centrd en la certificacion de competencias laborales para la
poblacién nacional y migrante en Cauca, Valle del Cauca y Narifio. Logré que 765 personas
se certificaron a través del SENA, lo que favorecid el reconocimiento y fortalecimiento de
sus competencias para el acceso al mercado laboral. Aproximadamente el 30% de los
beneficiarios certificados fueron poblacidon migrante, y se integré un enfoque de género en
la implementacion del programa.los participantes recibieron acompafamiento
ocupacional y motivacional para fortalecer sus competencias y oportunidades de empleo, y
guienes culminaron el proceso de certificaciéon recibieron un incentivo econdmico.

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Fondo de Desarrollo Local
de Tunjuelito y La Fundacién Alberto Merani con el objeto: “Prestar servicios que incluyan
acciones ludicopedagogicas y artisticas de transferencia de herramientas socioemocionales
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para la resolucion de conflictos, en el marco del proyecto de inversién 2063 Tunjuelito sin
conflictos”. El proyecto, con duracién de 6 meses, fue contratado por valor de $ 186.700.000
el contrato culmino el 30 de junio de 2025. El proyecto surge como una respuesta
institucional ante la persistente violencia escolar en la localidad. Su objetivo central es
fortalecer habilidades socioemocionales y mecanismos de resolucion pacifica de conflictos
en estudiantes, docentes y cuidadores de instituciones educativas oficiales. Bajo una ldgica
progresiva de intervencién, el enfoque del proyecto se basa en la justicia restaurativa, el
arte como medio de reconciliacion y el acceso a rutas de justicia escolar, formacién
emocional, actividades artisticas, herramientas ludicas y hackathones de co-creacion,
permitiendo el abordaje integral de la problematica. Contempla la implementacién de
acciones ludico-pedagdgicas y artisticas como teatro del oprimido, talleres de emociones,
jornadas con la “maleta de la ciencia y el juego”, asi como el involucramiento de personas
con discapacidad.

e Ejecucion del contrato de prestacidn de servicios suscrito entre El Ministerio de trabajoy la
Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani con el objeto:
“Consultoria para la operaciéon del programa de certificacion y capacitacion de
competencias para la poblacién nacional y migrante en el marco del Programa para
Fortalecer las Politicas de Empleo.”. El proyecto, con duracidn de 7 meses, fue contratado
por valor de § 1.346.277.232, este valor tiene un componente el cual es un ingreso para
terceros por valor de $ 405.242.049 Culmino el 31 de enero de 2026. Este programa, en su
sexta edicion en 2025, se centrd en Disefiar e implementar una ruta de certificacién y
capacitacidon que permita reconocer, valorar y fortalecer las competencias laborales de Ia
poblacién nacional y migrante, facilitando su acceso al mercado de trabajo formal. El
Programa Saber Hacer Vale 2025 es una iniciativa del Ministerio del Trabajo, financiada en
el marco del Programa para Fortalecer Politicas de Empleo con apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). El programa reconoce los aprendizajes previos
adquiridos por las personas a lo largo de su vida laboral —formales e informales— vy los
valida mediante procesos de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales,
realizados principalmente con el SENA. Personas a beneficiar: Meta proyectada: 1.430
personas entre poblacién nacional y migrante. Cobertura poblacional: Poblaciéon
colombiana y migrante (incluye migrantes venezolanos y de otras nacionalidades con
estatus regular o en proceso de regularizacién). Territorios: Alcance nacional, con
priorizacion territorial definida por el Ministerio del Trabajo segin dindmicas productivas y
necesidades locales.

e Ejecucion del contrato de consultoria suscrito entre El ministerio de Justicia y del derechoy
La unién temporal Merani Compaiiia Pedagdgica UT conformada (90% Fundacion Alberto
Merani, 10% Compaiiia Pedagdgica SAS) con el objeto: “Disefiar programas de prevencion
de violencias basadas en género y otras violencias que se presenten en el contexto familiar
para ser implementados por los municipios y distritos, segun la categorizacién y dindmicas
asociadas en los diferentes territorios, conforme a la normatividad vigente y los
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lineamientos del Ministerio de Justicia y del Derecho.”. El proyecto, con duracién de 5
meses, fue contratado por valor de $394.152.030 Culmino el 15 de diciembre de 2025. Este
proyecto se dividido en varias fases que permitieron lograr un desarrollo adecuado vy
significativo de cada programa, especificado de la siguiente manera:

Fase 1: Durante esta primera fase, por medio de una caracterizacion del marco referencial
y las estrategias de apropiacién que serian utilizadas para el disefio de los programas.

Fase 2: En esta fase se elaboraron las primeras versiones de los tres (3) programas de PVBG,
los tres (3) programas de prevencion de otras violencias en el contexto familiar y la guia
paso a paso para la implementacién de dichos programas.

Fase 3: Posterior a la creacién de cada programa, se realizd una fase de testeo, la cual
permitié evaluar y validar la eficacia de los programas. Este pilotaje se desarrollé en la
ciudad de Santa Marta, ya que, al ser un municipio PDET se encontraba dentro de los
municipios priorizados para el testeo. Durante el desarrollo del mismo, se pudo contar con
la participacién de las Comisarias de familia (Norte y Sur), Secretaria de la Mujer, Secretaria
de Promocidn Social, Inclusiéon y Equidad, Juntas de Accién Comunal, Organizaciones
Colectivas y la Comunidad Indigena Ette Ennaka.

Fase 4: Finalmente, la ultima fase consisti6 en un debate de socializacion sobre los
resultados obtenidos del pilotaje, a este debate asistieron diferentes actores de entidades
gue posteriormente podrian hacer uso de los programas disefiados (Unicef, ICBF, Ministerio
de Justicia, Comisarias de familia, entre otros.)

El disefio de los programas, su testeo y validacién, asi como el trabajo articulado con
funcionarios publicos, organizaciones sociales y comunidades indigenas permitieron
encontrar hallazgos significativos relacionados a las violencias cotidianas y no cotidianas
gue suceden en el contexto familiar, del mismo modo, se encontraron nuevas formas de
mitigarlas y prevenirlas mediante procesos participativos, contextualizados y adaptables a
particularidades territoriales. Logrando asi el objetivo general de fortalecer el trabajo de
entidades publicas y avanzando un paso mas hacia la concientizacién social de las VBG y de
otras Violencias que suceden en el entorno familiar.

e Ejecucion del contrato de consultoria suscrito entre El Ministerio de trabajo y la Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani con el objeto: “Consultoria para la
operacion del programa de certificacién y capacitacion de competencias para la poblacion
nacional y migrante en el marco del Programa para Fortalecer las Politicas de Empleo.”. El
proyecto, con duracion de 7 meses, fue contratado por valor de $1.222.478.411, este valor
tiene un componente el cual es un ingreso para terceros por valor de $ 288.000.000 Culmino
el 31 de enero de 2026. Este programa, Consultoria para la implementacién de los
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componentes de formaciéon y entrega de incentivos monetarios en las regiones,
departamentos y municipios priorizados, en el marco de la operacién de lainiciativa Plan de
Empleo para Fortalecer las Politicas de Empleo. Implementar integralmente los
componentes de formacién, intermediacién laboral, vinculacién al empleo e incentivos
monetarios, con el fin de fortalecer las politicas de empleo y mejorar el acceso al trabajo
decente en territorios priorizados del pais. El proyecto hace parte de la iniciativa Plan de
Empleo, liderada por el Ministerio del Trabajo, y se ejecuta bajo el esquema de consultoria
con estandares del Banco Interamericano de Desarrollo. Su enfoque combina formacion
para la empleabilidad, orientacidn y acompafiamiento ocupacional, articulacion con el
sector productivo y entrega de incentivos monetarios, como mecanismo para facilitar la
insercién laboral sostenible de poblacion en territorios priorizados. El proyecto se desarrolla
en fases de alistamiento, implementacién, cierre y evaluacidn, con procesos transversales
de comunicaciones, gestidn administrativa y seguimiento, garantizando trazabilidad,
control y cumplimiento de metas. Cobertura territorial: Regiones, departamentos vy
municipios priorizados a nivel nacional (segln lineamientos del Plan Empleo).

Componentes principales:
e Identificacion de barreras de acceso al empleo.
e Formacidn corta (hasta 10 sesiones por grupo).
e Intermediacion y colocacién laboral.
e Seguimiento a la vinculacion.
e Dispersion de incentivos monetarios

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre La Agencia para la
Reincorporacidn y la normalizacion y La Unidn Temporal Merani Compaiiia Pedagdgica SAS
UT conformada (90% Fundacion Alberto Merani, 10% Compafiia Pedagdgica SAS) con el
objeto: “ Prestar servicios para el desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de
capacidades y habilidades en los ambitos individual, comunitario e institucional, con el
propodsito de contribuir a laimplementacidon de la Estrategia de Prevencidn y Superacion de
la Estigmatizacion hacia las personas en proceso de reincorporacion, sus familias y
comunidades”. El proyecto, con duracién de 6 meses, fue contratado por valor de $
1.682.073.845 este valor tiene un componente el cual es un ingreso para terceros por valor
de $572.400.000 Culmino el 28 de febrero de 2026. El proyecto tuvo como propdsito poner
en marcha las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, acompafando la
reincorporacion de personas firmantes del Acuerdo de Paz en articulacion con comunidades
e instituciones. En los territorios se evidencian retos de convivencia, estigmatizacion y
desconfianza, pero también oportunidades de didlogo y encuentro, a partir de las cuales el
proyecto aporté a la reconciliacién, la confianza y la construccién de comunidad,




M
WA M ERANT
'

reconociendo las particularidades de cada territorio. El impacto se reflejé en nuevas formas
de relacionamiento: los espacios participativos redujeron la estigmatizacién, fortalecieron
la confianza y promovieron liderazgo y participacion activa, consolidando procesos
comunitarios y de gobernanza local que sostienen las Agendas. Como aprendizaje, quedd
claro que construir con actores locales y articular comunidades, instituciones y aliados

fortalece procesos mas sélidos y sostenibles.
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