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De conformidad con las normas legales vigentes me permito presentarles este informe en donde se
consignan las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2025 y una visidn del entorno
actual y del futuro del desarrollo de las acciones de la Fundacién.

1. Situacion Juridica de la Fundacion

La Fundacién Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani es una entidad sin dnimo de
lucro, con domicilio principal en la ciudad de Bogota, D. C., cuya personeria juridica se encuentra
vigente y fue reconocida mediante la Resolucion No. 051 del 20 de enero de 1989, expedida por la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Durante el periodo objeto del presente informe, la Fundacidon desarrollé normalmente sus
actividades y operaciones en su sede ubicada en la Calle 71A No. 29-23, barrio Los Alcazares, en la
ciudad de Bogot3d, D. C.

2. Entorno econémico

La Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani tiene como misién contribuir
al desarrollo social y humano mediante la pedagogia, la innovacidn, la investigacion y la ejecucion
de proyectos sociales y de formacién. Sus actividades estan dirigidas a comunidades, docentes,
servidores publicos, trabajadores del sector privado, nifios y jévenes, y comprenden, entre otros,
temas relacionados con la calidad educativa, las telecomunicaciones sociales, el desarrollo afectivo,
el uso de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones —TIC— en los procesos de
formacidn, y la implementacion de modelos educativos flexibles.

Durante los ultimos afios, el entorno econdmico en el que la Fundacién desarrolla sus actividades
ha presentado cambios relevantes. En particular, se ha evidenciado una disminucién en el nimero
de oportunidades provenientes del sector publico para la formulacién y ejecucién de proyectos
educativos y sociales, circunstancia que ha incidido en la dindmica de contratacion de la
organizacion.

En respuesta a este contexto, la Fundacién ha venido implementando estrategias organizacionales
orientadas a ampliar su participacion en el sector privado y en iniciativas de responsabilidad social
empresarial, con el propédsito de diversificar sus fuentes de contratacion e incrementar las
oportunidades para el desarrollo de proyectos. Como parte de este plan de accidn, se ha fortalecido
el drea comercial de la organizacion, con el fin de mejorar la identificacion de oportunidades, la
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estructuracion de propuestas y el relacionamiento con potenciales aliados y contratantes.

3. Aportes al sistema de seguridad social

La Fundacién Internacional de pedagogia Conceptual Alberto Merani realiza oportunamente el pago
de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral de todos los trabajadores vinculados mediante
contrato laboral, dentro de los plazos establecidos y de conformidad con la normativa aplicable.

Asimismo, respecto de las personas vinculadas mediante contratos de prestacion de servicios, la
Fundacion verifica el cumplimiento de la obligacion de efectuar los aportes correspondientes al
Sistema de Seguridad Social Integral. Para tal efecto, solicita y revisa los respectivos soportes de
pago, teniendo en cuenta el ingreso base de cotizacion establecido legalmente, equivalente, cuando
resulte aplicable, al cuarenta por ciento (40 %) del valor mensualizado del contrato, sin perjuicio de
las reglas, limites y particularidades previstas en la normativa vigente.

4. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

La Fundacién cuenta con las licencias correspondientes para el uso del software instalado en los
equipos que forman parte de sus activos fijos. Dicho software comprende, entre otros, sistemas
operativos, herramientas de ofimdtica, sistemas de informacién, programas financieros y de ndmina
—incluido World Office—, soluciones antivirus y demas aplicaciones requeridas para la ejecucion
de los diferentes proyectos desarrollados por la organizacién.

Para la vigencia 2025, la Fundacién estimd un presupuesto de veinte millones de pesos moneda
corriente ($20.000.000) destinado a la adquisicién, renovacion, actualizacién y mantenimiento de
las licencias de software necesarias para su operacion, en observancia de las disposiciones aplicables
en materia de propiedad intelectual y derechos de autor.

Este rubro presupuestal se estima para el afio de 2026 en un valor de Veinte millones de pesos MC
($30.000.000).

5. Aspectos Juridicos

Durante el periodo objeto del presente informe, la Fundacidn Internacional de Pedagogia
Conceptual Alberto Merani no identificd situaciones, actuaciones, procesos o contingencias juridicas
de caracter material que, por su naturaleza, cuantia o impacto potencial, requirieran una exposicion
detallada o un énfasis especial en este apartado.

La Fundacién continué desarrollando sus actividades dentro del marco legal y estatutario aplicable,
efectuando el seguimiento correspondiente a sus obligaciones contractuales, laborales,
administrativas y demas asuntos juridicos relacionados con su operacion.
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6. Protocolos de bioseguridad

Durante el aio 2025, la Fundacién implementd y mantuvo las medidas de bioseguridad y prevencion
necesarias para proteger la salud de sus trabajadores, contratistas, colaboradores y demds personas
vinculadas con sus actividades.

Para este propdsito, la Fundacidon destind los recursos requeridos para la adquisicién vy
disponibilidad de elementos como mascarillas, gel desinfectante, alcohol y equipos para la
purificaciéon de ambientes, de acuerdo con las necesidades identificadas en el desarrollo de sus
operaciones.

Estas medidas fueron definidas, implementadas y supervisadas de manera articulada con el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo —SG-SST—, atendiendo las condiciones particulares
de la organizacién y las disposiciones aplicables durante el periodo objeto del presente informe.

7. Informe Financiero
7.1. Normas NCIF

Con corte a la fecha de presentacién de los estados financieros, la Fundacién se encuentra obligada
a presentar soélo estados financieros individuales, los cuales fueron preparados aplicando las
Normas de Contabilidad y de informacién Financiera aceptadas en Colombia, en adelante NCIF,
establecidas en la Ley 1314 del 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 del
2015, modificado por el Decreto 2131 de 2016. Las NCIF se basan en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standars Board — IASB, por su
sigla en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas al espafiol y emitidas por el IASB
al 31 de diciembre de 2013.

De acuerdo con el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496
de 2015 por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo para los
preparadores de informacidn financiera, la Entidad hace parte del Grupo 2 para quienes el periodo
de transicién comenzd el 1 de enero de 2015 y la emision de los primeros estados financieros con
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, a partir del afio 2016.

De conformidad con las disposiciones legales vigentes en la materia, éstos son los quintos estados
financieros individuales preparados por la Fundacidn de acuerdo con las NCIF comparado con el
periodo 2018 los cuales fueron preparados en su momento también con la aplicacion de NCIF.
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7.2. Analisis del Estado de Resultados y el Balance General (Cifras expresadas en miles de
COP)

7.2.1. Estado de resultados

Ingresos Operacionales

En 2025 la Fundacidn registrd ingresos de actividades ordinarias por $5.047.053, con una
disminucion del 21,7% frente a 2024 ($6.448.191). La caida se explica por un cambio en la
estructura operativa: la consultoria gravada pas6 de $5.872.599 a $1.415.583, mientras
aparece una nueva linea de ingresos por participacion en uniones temporales por
$3.059.408, ya que buena parte de la operacion migro a ejecucion via UT.

Estructura de Costos

Los costos de ventas ascendieron a $4.115.765 (81,5% de los ingresos ordinarios), frente a
$5.842.868 (90,6%) en 2024, una reduccién del 29,6%. Debido a que los costos cayeron mas
que los ingresos, la ganancia bruta crecié 53,9% ($931.288 vs. $605.323) y el margen bruto
mejord de 9,4% a 18,5%, reflejando contratos con estructuras de costo mas eficientes.

Perspectiva y Gestion Estratégica

Durante 2025 la Fundacidon mostré una mejora significativa en la eficiencia de su operacion:
los costos de ventas pasaron de representar el 90,6% de los ingresos ordinarios en 2024 al
81,5% en 2025, lo que permitié que la ganancia bruta creciera un 53,9% ($605.323 a
$931.288) y que el margen bruto mejorara de 9,4% a 18,5%. Este resultado refleja contratos
con estructuras de costo mds favorables debido al modelo de contratacion por medio de
unién temporal

No obstante, la mejora en el margen bruto, el principal frente de atencién para 2026 es el
comportamiento de los gastos financieros, que pasaron de $51.888 a $463.616, absorbiendo
buena parte de la ganancia operativa y llevando el excedente del periodo a $626.276 (17,9%
inferior al de 2024). Lo anterior debido al reconocimiento de la pérdida dada por la diferencia
en cambio.

Excedentes. Pese a la mejora bruta, la Fundacidn generd $626.276 de excedentes, una disminucién
del 17,9% (—$136.846) frente a 2024 ($763.122). El factor determinante fue el fuerte aumento de
los gastos financieros, de $51.888 a $463.616 (+793%), que absorbié la ganancia operativa. El
margen neto fue 12,4% sobre los ingresos ordinarios ($626.276/$5.047.053), ligeramente superior
al 11,8% de 2024.

Estos excedentes se destinaran conforme a las decisiones de la asamblea y al Régimen Tributario
Especial, en los términos de los articulos 356 y siguientes del Estatuto Tributario.
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7.2.2. Balance general

Total activos 2025: $10.271.251 ( A 5,8% vs. 2024: $9.707.985)
Total pasivos 2025: $2.675.265 ( A 35,4% vs. 2024: $1.975.150)
Patrimonio neto 2025: $7.595.986 ( ¥ 1,8% vs. 2024: $7.732.835)

En los activos, las variaciones relevantes:

Efectivo: $1.348.481 vs. $4.395.102, una caida del 69,3%, por traslado de recursos a inversiones.
Activos financieros: $3.067.951 vs. $734.079 (+318%), principalmente por constitucién de CDT
(51.909.659) y mayores derechos fiduciarios.

Deudores: $4.756.064 vs. $3.580.869 (+32,8%),

En los pasivos:

Anticipos y avances recibidos: $1.014.140 vs. $245.720 (+312,7%), por mayor financiacion
anticipada de clientes.

Cuentas por pagar: $1.295.032 vs. $1.159.687 (+11,7%).

Impuestos corrientes por pagar: $215.844 vs. $375.489 (—42,5%).

Obligaciones laborales: $134.312 vs. $176.129 (-23,7%).

Obligaciones financieras: $15.937 vs. $18.125 (-12,1%).

El patrimonio disminuyd 1,8% porque el excedente de 2024 ($763.122) salié del patrimonio en la
apropiacion del periodo y el excedente generado en 2025 ($626.276) fue menor.

7.2.3. Razones financieras

Razén corriente (3,51): por cada $1 de pasivo corriente hay $3,51 en activos corrientes. Sigue
muy por encima del minimo de 2, aunque inferior al 4,44 de 2024.

Capital de trabajo (~$6,72M): colchén financiero sélido.
Endeudamiento (26,0%): subié desde 20,3% en 2024, manteniéndose en niveles conservadores.
Pasivos 100% corrientes: no hay deuda de largo plazo.

Margen neto (12,4%): estable frente al 11,8% de 2024.

Indicador 2025 2024 Lectura
Razon corriente 3,51 4,44 Liquidez sélida, aunque baja por mayor pasivo
corriente
Prueba acida 3,50 4,43 Casi igual a la corriente; inventarios irrelevantes
(521.134)
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[ Indicador | 2025 2024 Lectura
Capital de trabajo $6,72M | $6,80M | Estable
Endeudamiento 26,0% 20,3% | Conservador
total
Pasivo/Patrimonio 35,2% 25,5% | Mayor apalancamiento sobre fondos propios
Margen bruto 18,5% 9,4% | Mejora fuerte en eficiencia operativa
Margen neto 12,4% 11,8% | Estable

Liquidez. La razén corriente (3,51) sigue muy por encima del minimo de 2, pero baja frente al 4,44
de 2024 porque el pasivo corriente crecié 35,4% (anticipos recibidos +312,7% y cuentas por pagar
+11,7%) mientras el activo corriente solo subié 7,0%.

Endeudamiento. El endeudamiento total pasé de 20,3% a 26,0% y la relacion pasivo/patrimonio de
25,5% a 35,2%. Sigue siendo una estructura conservadora y 100% de corto plazo

Cobertura de gastos financieros La utilidad antes de intereses e impuestos ($1.106.365) cubre los
gastos financieros solo 2,39 veces, frente a 16,6 veces en 2024. Es decir, los gastos financieros
pasaron de ser marginales a consumir el 42% de la utilidad operativa.

8. Labor realizada durante el aiio 2025.
Durante el afio 2025 la Fundacidn participd en el desarrollo de los siguientes proyectos:

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre La Agencia para la
Reincorporacidon y la normalizacion y La Fundacién Alberto Merani con el objeto:
“Implementar acciones de fortalecimiento de liderazgo juvenil y desarrollo de habilidades
individuales y colectivas para el afrontamiento de situaciones emergentes o de riesgo
relacionadas con la estigmatizacion, los conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas,
mediante procesos pedagdgicos dirigidos a personas jévenes firmantes de paz, integrantes
de los grupos familiares, hijas e hijos de personas en reincorporacién en los territorios
priorizados”. El proyecto, con duracion de 9 meses, fue contratado por valor de $
1.557.660.500 Culmino el 28 de febrero de 2025. Este proyecto impulsé el liderazgo juvenil
y el desarrollo de habilidades esenciales en 11 municipios de Colombia, dirigido a jévenes
firmantes de paz, sus familiares e hijos, para afrontar situaciones de riesgo. Impacté
directamente a 22 procesos organizativos juveniles, promoviendo el empoderamientoy la
construccién de paz.Se creé una "Caja de Herramientas" pedagodgica interactiva para
fortalecer el pensamiento critico y la prevencién de riesgos, la cual se entregd a cada
organizacién juvenil. Ademas de las actividades formativas, cada una de las 22 iniciativas
juveniles recibiéd un apoyo econdmico de $12.500.000 para fortalecer sus proyectos y
generar transformaciones duraderas.

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Ministerio de trabajoy la
Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani con el objeto:




W \a”
\\N MERANI

“Consultoria para la operacion del programa de certificacion y capacitaciéon de
competencias para la poblacién nacional y migrante en el marco del Programa para
Fortalecer las Politicas de Empleo.”. El proyecto, con duracidon de 9 meses, fue contratado
por valor de $ 1.348.183.508, este valor tiene un componente el cual es un ingreso para
terceros por valor de $ 457.406.049 Culmino el 28 de febrero de 2025. Este programa, en
su quinta edicion en 2024, se centro en la certificacion de competencias laborales para la
poblacidn nacional y migrante en Cauca, Valle del Cauca y Narifio. Logré que 765 personas
se certificaron a través del SENA, lo que favorecid el reconocimiento y fortalecimiento de
sus competencias para el acceso al mercado laboral. Aproximadamente el 30% de los
beneficiarios certificados fueron poblaciéon migrante, y se integré un enfoque de género en
la implementacion del programa.los participantes recibieron acompafamiento
ocupacional y motivacional para fortalecer sus competencias y oportunidades de empleo, y
qguienes culminaron el proceso de certificacidon recibieron un incentivo econdmico.

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Fondo de Desarrollo Local
de Tunjuelito y La Fundacién Alberto Merani con el objeto: “Prestar servicios que incluyan
acciones ludicopedagogicas y artisticas de transferencia de herramientas socioemocionales
para la resolucién de conflictos, en el marco del proyecto de inversién 2063 Tunjuelito sin
conflictos”. El proyecto, con duracién de 6 meses, fue contratado por valor de $ 186.700.000
el contrato culmino el 30 de junio de 2025. El proyecto surge como una respuesta
institucional ante la persistente violencia escolar en la localidad. Su objetivo central es
fortalecer habilidades socioemocionales y mecanismos de resolucién pacifica de conflictos
en estudiantes, docentes y cuidadores de instituciones educativas oficiales. Bajo una légica
progresiva de intervencion, el enfoque del proyecto se basa en la justicia restaurativa, el
arte como medio de reconciliacién y el acceso a rutas de justicia escolar, formacién
emocional, actividades artisticas, herramientas ludicas y hackathones de co-creacion,
permitiendo el abordaje integral de la problematica. Contempla la implementacién de
acciones ludico-pedagdgicas y artisticas como teatro del oprimido, talleres de emociones,
jornadas con la “maleta de la ciencia y el juego”, asi como el involucramiento de personas
con discapacidad.

e Ejecucion del contrato de prestacidn de servicios suscrito entre El Ministerio de trabajoy la
Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani con el objeto:
“Consultoria para la operaciéon del programa de certificacion y capacitacion de
competencias para la poblacién nacional y migrante en el marco del Programa para
Fortalecer las Politicas de Empleo.”. El proyecto, con duracidon de 7 meses, fue contratado
por valor de $ 1.346.277.232, este valor tiene un componente el cual es un ingreso para
terceros por valor de $ 405.242.049 Culmino el 31 de enero de 2026. Este programa, en su
sexta edicion en 2025, se centrd en Disefiar e implementar una ruta de certificacién y
capacitacidon que permita reconocer, valorar y fortalecer las competencias laborales de la
poblacién nacional y migrante, facilitando su acceso al mercado de trabajo formal. El
Programa Saber Hacer Vale 2025 es una iniciativa del Ministerio del Trabajo, financiada en
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el marco del Programa para Fortalecer Politicas de Empleo con apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). El programa reconoce los aprendizajes previos
adquiridos por las personas a lo largo de su vida laboral —formales e informales— y los
valida mediante procesos de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales,
realizados principalmente con el SENA. Personas a beneficiar: Meta proyectada: 1.430
personas entre poblacion nacional y migrante. Cobertura poblacional: Poblacion
colombiana y migrante (incluye migrantes venezolanos y de otras nacionalidades con
estatus regular o en proceso de regularizacidén). Territorios: Alcance nacional, con
priorizacion territorial definida por el Ministerio del Trabajo segin dindmicas productivas y
necesidades locales.

e Ejecucion del contrato de consultoria suscrito entre El ministerio de Justicia y del derechoy
La unién temporal Merani Compafiia Pedagdgica UT conformada (90% Fundacion Alberto
Merani, 10% Compaiiia Pedagdgica SAS) con el objeto: “Disefiar programas de prevencion
de violencias basadas en género y otras violencias que se presenten en el contexto familiar
para ser implementados por los municipios y distritos, segun la categorizacién y dindmicas
asociadas en los diferentes territorios, conforme a la normatividad vigente y los
lineamientos del Ministerio de Justicia y del Derecho.”. El proyecto, con duraciéon de 5
meses, fue contratado por valor de $ 394.152.030 Culmino el 15 de diciembre de 2025. Este
proyecto se dividid en varias fases que permitieron lograr un desarrollo adecuado vy
significativo de cada programa, especificado de la siguiente manera:

Fase 1: Durante esta primera fase, por medio de una caracterizacién del marco referencial
y las estrategias de apropiacion que serian utilizadas para el disefio de los programas.

Fase 2: En esta fase se elaboraron las primeras versiones de los tres (3) programas de PVBG,
los tres (3) programas de prevencién de otras violencias en el contexto familiar y la guia
paso a paso para la implementacién de dichos programas.

Fase 3: Posterior a la creacién de cada programa, se realizé una fase de testeo, la cual
permitid evaluar y validar la eficacia de los programas. Este pilotaje se desarrollé en la
ciudad de Santa Marta, ya que, al ser un municipio PDET se encontraba dentro de los
municipios priorizados para el testeo. Durante el desarrollo del mismo, se pudo contar con
la participaciéon de las Comisarias de familia (Norte y Sur), Secretaria de la Mujer, Secretaria
de Promocidn Social, Inclusién y Equidad, Juntas de Accién Comunal, Organizaciones
Colectivas y la Comunidad Indigena Ette Ennaka.

Fase 4: Finalmente, la ultima fase consistid en un debate de socializacion sobre los
resultados obtenidos del pilotaje, a este debate asistieron diferentes actores de entidades
gue posteriormente podrian hacer uso de los programas disefiados (Unicef, ICBF, Ministerio
de Justicia, Comisarias de familia, entre otros.)
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El disefio de los programas, su testeo y validacion, asi como el trabajo articulado con
funcionarios publicos, organizaciones sociales y comunidades indigenas permitieron
encontrar hallazgos significativos relacionados a las violencias cotidianas y no cotidianas
que suceden en el contexto familiar, del mismo modo, se encontraron nuevas formas de
mitigarlas y prevenirlas mediante procesos participativos, contextualizados y adaptables a
particularidades territoriales. Logrando asi el objetivo general de fortalecer el trabajo de
entidades publicas y avanzando un paso mas hacia la concientizacién social de las VBG y de
otras Violencias que suceden en el entorno familiar.

e Ejecucion del contrato de consultoria suscrito entre El Ministerio de trabajo y la Fundacidn
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani con el objeto: “Consultoria para la
operacion del programa de certificacion y capacitacion de competencias para la poblacion
nacional y migrante en el marco del Programa para Fortalecer las Politicas de Empleo.”. El
proyecto, con duracién de 7 meses, fue contratado por valor de $ 1.222.478.411, este valor
tiene un componente el cual es un ingreso para terceros por valor de $ 288.000.000 Culmino
el 31 de enero de 2026. Este programa, Consultoria para la implementacién de los
componentes de formacidon y entrega de incentivos monetarios en las regiones,
departamentos y municipios priorizados, en el marco de la operacidon de la iniciativa Plan de
Empleo para Fortalecer las Politicas de Empleo. Implementar integralmente los
componentes de formacién, intermediacidn laboral, vinculaciéon al empleo e incentivos
monetarios, con el fin de fortalecer las politicas de empleo y mejorar el acceso al trabajo
decente en territorios priorizados del pais. El proyecto hace parte de la iniciativa Plan de
Empleo, liderada por el Ministerio del Trabajo, y se ejecuta bajo el esquema de consultoria
con estandares del Banco Interamericano de Desarrollo. Su enfoque combina formacién
para la empleabilidad, orientacidn y acompafiamiento ocupacional, articulaciéon con el
sector productivo y entrega de incentivos monetarios, como mecanismo para facilitar la
insercién laboral sostenible de poblacion en territorios priorizados. El proyecto se desarrolla
en fases de alistamiento, implementacién, cierre y evaluacién, con procesos transversales
de comunicaciones, gestion administrativa y seguimiento, garantizando trazabilidad,
control y cumplimiento de metas. Cobertura territorial: Regiones, departamentos vy
municipios priorizados a nivel nacional (segun lineamientos del Plan Empleo).

Componentes principales:
e Identificacion de barreras de acceso al empleo.
e Formacion corta (hasta 10 sesiones por grupo).
e Intermediacion y colocacién laboral.
e Seguimiento a la vinculacion.
e Dispersion de incentivos monetarios
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e Ejecucidon del contrato de prestaciéon de servicios suscrito entre La Agencia para la
Reincorporacién y la normalizacién y La Unidn Temporal Merani Compafiia Pedagdgica SAS
UT conformada (90% Fundacion Alberto Merani, 10% Compafiia Pedagdgica SAS) con el
objeto: “ Prestar servicios para el desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de
capacidades y habilidades en los dmbitos individual, comunitario e institucional, con el
propdsito de contribuir a la implementacién de la Estrategia de Prevencién y Superacién de
la Estigmatizacion hacia las personas en proceso de reincorporacion, sus familias y
comunidades”. El proyecto, con duracién de 6 meses, fue contratado por valor de $
1.682.073.845 este valor tiene un componente el cual es un ingreso para terceros por valor
de $572.400.000 Culmino el 28 de febrero de 2026. El proyecto tuvo como propdsito poner
en marcha las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, acompanando la
reincorporacion de personas firmantes del Acuerdo de Paz en articulacion con comunidades
e instituciones. En los territorios se evidencian retos de convivencia, estigmatizacion y
desconfianza, pero también oportunidades de didlogo y encuentro, a partir de las cuales el
proyecto aportdé a la reconciliacién, la confianza y la construccién de comunidad,
reconociendo las particularidades de cada territorio. El impacto se reflejé en nuevas formas
de relacionamiento: los espacios participativos redujeron la estigmatizacidn, fortalecieron
la confianza y promovieron liderazgo y participacién activa, consolidando procesos
comunitarios y de gobernanza local que sostienen las Agendas. Como aprendizaje, quedd
claro que construir con actores locales y articular comunidades, instituciones y aliados
fortalece procesos mas sélidos y sostenibles.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION 2026
La Fundacién Alberto Merani en el afio 2026 ejecutara los siguientes proyectos:

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Banco Interamericano de
Desarrollo y La Fundacién Alberto Merani con el objeto: “Implementar en alianza con el BID
y el SENA una intervencidn que incluya convocatoria, registro, verificacion documental y
acompafiamiento de participantes en un proceso de evaluacién y certificacion de
competencias laborales.”. El proyecto, con duracion de 12 meses, fue contratado por valor
de $ 145.000 Var dado en dolares se proyecta la terminacién del contrato para el 30 de julio
de 2026. Implementar en alianza con el BID y el SENA una intervencion que incluya
convocatoria, registro, verificacion documental y acompafiamiento de participantes en un
proceso de evaluaciéon y certificacion de competencias laborales. En la vigencia 2025 se
inscribieron 1.122 personas al proyecto, de las cuales 561 resultaron beneficiarias,
cumpliendo con los requisitos establecidos para continuar el proceso de evaluacion y
certificacion.Como resultado, 459 personas obtuvieron certificacién en diferentes normas
de competencia laboral, lo que evidencia un alto nivel de culminacién efectiva entre quienes
avanzaron a la fase final del programa. Las certificaciones se distribuyeron principalmente
en Controlar accesos (207), seguida de Cuidar personas (62) y Vender productos y servicios
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(61). También se certificaron participantes en Atender clientes (44), Manipular alimentos
(39), Preparar alimentos (36) y Operar proceso de cargue y descargue (10), reflejando una
oferta diversificada y pertinente a las dindmicas del mercado laboral.

e Inscritos: 1.122

e Beneficiarios: 561

e Certificados: 459

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre La Agencia para la
Reincorporacidn y la normalizacién y La Unién Temporal Merani Compafiia Pedagdgica UT
conformada (90% Fundacion Alberto Merani, 10% Compaiiia Pedagogica SAS) con el objeto:
“Prestar servicios para la implementacion de procesos comunitarios orientados al
fortalecimiento de los entornos protectores de Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes
(NNAJ), en sus entornos familiares, comunitarios e institucionales que contribuyan a la
prevencion temprana del Reclutamiento, por medio del fortalecimiento de capacidades y
habilidades para la convivencia y la reconciliacion”. El proyecto, con duracién de 11 meses,
fue contratado por valor de $ 6.783.910.160 este valor tiene un componente el cual es un
ingreso para terceros por valor de $ 2.343.892048. Se proyecta la terminacidn del contrato
para el 31 de julio de 2026. Este proyecto es una estrategia territorial orientada a fortalecer
entornos protectores en comunidades afectadas por dindmicas de violencia y riesgo de
reclutamiento infantil. Durante doce meses, el proyecto desarrolla un proceso participativo
en el que nifias, niflos y jévenes construyen soluciones para sus territorios mediante
herramientas como cartografia social, encuentros restaurativos y didlogo intergeneracional.
Esto permite formular planes de accidon que promueven la convivencia, la reconciliacién y la
garantia de derechos. La iniciativa impulsa el liderazgo juvenil, fortalece capacidades
comunitarias y articula actores institucionales para su sostenibilidad. El proyecto tiene
presencia en 16 municipios de 11 departamentos y ha impactado a mas de 1.000 personas,
aportando a la prevencién del reclutamiento y la reconstruccidn del tejido social.

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Fondo de Desarrollo Local
de Barrios Unidos y La unién temporal UT MERANI (FDLBU-LP-007-2025) conformada (90%
Fundacion Alberto Merani, 10% Innovacion estratégica Merani SAS) con el objeto: “Formar
a los habitantes de localidad de barrios unidos en conocimiento, apropiacién y aplicacion
del cédigo nacional de seguridad y convivencia ciudadana (CNSCC), integrando los principios
del enfoque restaurativo como base para la resolucidon pacifica de conflictos y una
convivencia arménica ”. El proyecto, con duracion de 8 meses, fue contratado por valor de
$450.913.250 Se proyecta la terminacion del contrato para el 06 de julio de 2026.

e Ejecucion del contrato de prestaciéon de servicios suscrito entre La Agencia para la
Reincorporacion y la normalizacidn y La Unién Temporal Merani Compafiia Pedagogica UT
conformada (90% Fundacion Alberto Merani, 10% Compaiiia Pedagdgica SAS) con el objeto:
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“Prestar servicios para la implementar las agendas territoriales de reincorporacién
comunitaria a través de acciones encaminadas a la reincorporacién comunitaria que
contribuyan al dialogo social, la reconstruccién del tejido social, la convivencia, la
reconciliacién y la prevencién de la estigmatizacién en el marco del objetivo nimero 2 dela
politica nacional de reincorporacion social y econdmica de exintegrantes de las FARCEP y a
linea estratégica de reincorporacidon comunitaria del programa de reincorporacién integral
de conformidad con las condiciones establecidas en el anexo 1”. El proyecto, con duracion
de 9 meses, fue contratado por valor de $ 3.818.386.322 este valor tiene un componente el
cual es un ingreso para terceros por valor de $ 2.240.000.000. Se proyecta la terminacién
del contrato para el 31 de julio de 2026.

e Ejecucion del contrato de prestacidn de servicios suscrito entre El Fondo de Desarrollo Local
de Candelaria y La unién temporal UT Merani (FDLC-LP-005-2025) conformada (90%
Fundacion Alberto Merani, 10% Innovacion estratégica Merani SAS) con el objeto: “prestar
servicios de capacitacidn y fortalecimiento técnico y administrativo de las organizaciones
comunales, instancias de propiedad horizontal, organizaciones sociales, y demas instancias
de participaciéon ciudadana que operan en la localidad de la candelaria”. El proyecto, con
duracién de 6 meses, fue contratado por valor de $ 505.858.430 Se proyecta la terminacién
del contrato para el 27 de julio de 2026.

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Fondo de Desarrollo Local
de Candelaria y La unién temporal UT Merani (Candelaria mujeres) conformada (90%
Fundacion Alberto Merani, 10% Innovacidn estratégica Merani SAS) con el objeto: “ejecutar
actividades con enfoque de género, poblacional y de diversidad sexual, orientadas a la
prevencion de las violencias contra las mujeres y del feminicidio; al reconocimiento,
bienestar y respiro de las mujeres cuidadoras; asi como al fortalecimiento de las
capacidades y oportunidades econédmicas de las mujeres en la localidad de candelaria”. El
proyecto, con duracién de 7 meses, fue contratado por valor de $ 1.033.128.932 Se proyecta
la terminacion del contrato para el 08 de septiembre de 2026.

e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Fondo de Desarrollo Local
de Fontibon y La unién temporal UT Merani (Fontibon Participacion Ciudadana)
conformada (90% Fundacién Alberto Merani, 10% Innovacidn estratégica Merani SAS) con
el objeto: “Disefiar e implementar estrategias formativas, de comunicacion y actividades
pedagdgicas que fortalezcan la participacion ciudadana, el liderazgo juvenil, y la libertad
religiosa, articuladas con acciones de visibilizacién y divulgacidon institucional mediante
medios comunitarios y alternativos”. El proyecto, con duracién de 6 meses, fue contratado
por valor de $ 324.554.719 Se proyecta la terminacion del contrato para el 08 de septiembre
de 2026.
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e Ejecucion del contrato de prestacion de servicios suscrito entre El Fondo de Desarrollo Local
de Usmey La unién temporal UT MERANI (USME Paz) conformada (90% Fundacion Alberto
Merani, 10% Innovacién estratégica Merani SAS) con el objeto: “Contratar los servicios para
la ejecucidn de estrategias de promocion de la paz, la memoria y la reparacién, combinadas
con programas de desarrollo productivo, para la poblacién victima del conflicto armado en
la localidad de Usme”. El proyecto, con duracion de 5 meses, fue contratado por valor de $
802.774.491 Se proyecta la terminacidn del contrato para el 23 de agosto de 2026.

9. Operaciones celebradas asociados fundadores o con los administradores

La fundacidn internacional de pedagogia conceptual Alberto Merani identificada con NIT
800.055.691 — 8 se permite informar:

1. Quedurante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025y 31 de diciembre de 2025
no se realizé préstamos o negocios adicionales diferentes al contrato laboral con el Sefor
Nelson Fabio Sevilla Salazar identificado con cedula de ciudadania 10.293.094
desempefidndose como Director Administrativo desde el 4 de febrero de 2014 vigente a la
fecha

2. Quedurante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025y 31 de diciembre de 2025
no se realizé préstamos o negocios adicionales diferentes al contrato laboral con la Srta.
Astrid Marcela Arias Rodriguez identificada con cedula de ciudadania 53.051.704
desempefidndose como Directora de Licitaciones y Nuevas Oportunidades desde el 8 de
enero de 2014 vigente a la fecha
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